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VYZVY Z MADRIDU

Nedavno som sa zucastnil velmi
zaujimavého a in3pirativneho zasad-
nutia v Madride v ramci projektu Ulab
(European Laboratory for modelling
the Technical Research University of
Tomorrow). Ako ¢len poradného timu
projektu za vychodnu Eurépu, mal som
jedineCnu moznost' sledovat a komen-
tovat nielen samotny priebeh projektu,
ale taktiez podielat sa svojimi
postrehmi  na  jeho  smerovani
adosahovani  stanovenych  cielov.
V' projekte je zapojenych 5 vyz-
namnych  eurdpskych technickych
univerzit — Universidad Politecnica de
Madrid, Politecnico di Torino, Oxford
University, Technische  Universitat
Munchen a Paris Institute of
Technology. Hlavnym ciefom projektu
je vytvorenie  vhodného intitu-
cionalneho ramca, v ktorom budu
identifikované, testované a vyhod-
notené najlepSie praktiky v oblasti
manazovania vyskumu na univer-
zitich.  Celkovy  podet  Clenov
poradného timu je osem. Diskusia bola
zamerana na oblast  vyskumu,
zhodnotenia vysledkov vyskumu a ich
komercionalizacie, podnikania a pre-
nasania tychto vystupov do pove-
domia Sirokej verejnosti.

V Casti vyskumu rezonovala najma
myslienka integrovania timov zvia-
cerych univerzit pri riedeni tém, ktoré
nie je mozné zvladnut samotnou
univerzitou, akokofvek silnou vo vys-
kume. Je potrebné redukovat internd
fragmentaciu a zamerat' sa na kreo-
vanie multidisciplinarneho  postupu
anovych modelov vztahov medzi
univerzitami samotnymi a tiez medzi
univerzitami a externymi organi-
zaciami, hlavne v oblasti biznisu.

Takisto zaujimava bola diskusia
0 komercionalizacii vysledkov
vyskumu a pripravenosti  univerzit
zhladiska vhodnej institucionainej
platformy a profesionalizacie pracov-
nych pozicii pre transfer technoldgii
do praxe. Bude potrebné prekonat
existujuce a Casto nepruzné systémy
organizacie prace na univerzitach,
najméa vo vztahu k externému podni-
katelskému prostrediu.

Co sa tyka podnikania a podpory
podnikatelského prostredia na uni-
verzitach, absolltnou prioritou, hlavne
vnaSom slovenskom prostredi, je
celkova zmena kultury prace, ale
i samotného myslenia a vyzadovanie
proinovativneho pristupu vo vSetkych
cinnostiach  univerzity.  Angazovat
Studentov k takémuto postoju bude
prvym dolezitym krokom vSetkych
pedagégov. Samozrejmym predpokla-
dom je nadSenie samotnych peda-
gogov pre takyto pristup!

Na moje velké, ale prijemné
prekvapenie, dlha diskusia bola
venovana poslednej oblasti, ktora je
v anglictine oznaCované ako outreach,
alebo public engagement. Tato oblast
sa Uukazuje byt Stvrtym pilierom
hlavnych Cinnosti technickej univerzity,
po vzdelavani, vyskume a transfere
technoldgii. Diskusiu k tejto téme by
som zhrnul do jedinej vety. Technicka
vyskumna univerzita musi byt
bezpodmienecne orientovana na rie-
Senie spolo¢enskych problémov, tzv.
societal challenges.

Ako sme pripraveni na Technickej
univerzite v KoSiciach  kreovat
modernu vyskumnu technicku univer-
zitu buducnosti? Nemusime sa von-
koncom hanbit za to, ¢o sme dosiahli
na naSej univerzite v poslednom
obdobi. Odstartovanie projektu UCITT
a TECHNICOM je ukazkou naSich
schopnosti a jasnej vizie. Urcite vSak
mame  eSte  drobné  rezervy
v niektorych oblastiach naSej prace.
Chcem preto povzbudit vSetkych
pedagégov a Studentov na naSej
univerzite, aby nielen reagovali
na nové vyzvy okolo nas, ale aby boli
prvi, ktori tieto vyzvy pomenuju este
v dostatoénom  predstihu a najdu
vhodné metoédy a inStrumenty ich
rieSenia.

Docitania nabuduce priatelia!
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